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-- TakrifTakrif kehilangankehilangan

•• TATACARA PENGURUSAN TATACARA PENGURUSAN 
KEHILANGAN, HAPUSKIRAKEHILANGAN, HAPUSKIRA

-- AktaAkta TatacaraTatacara KewanganKewangan 19571957

-- ArahanArahan PerbendaharaanPerbendaharaan 314314--328328

-- PekelilingPekeliling PerbendaharaanPerbendaharaan 3/903/90
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““ AP 314 AP 314 –– TakrifTakrif :: ‘Kehilangan’

termasuk kehilangan wang awam, setem, 
barang-barang awam dan harta lain yang 
berharga disebabkan kecurian, penipuan, 
atau kecuaian pegawai; kekurangan, 
bayaran terlebih, pembayaran tanpa kuasa, 
hutang yang tidak boleh dapat balik, hasil
yang tidak boleh didapatkan dan
perbelanjaan yang sia-sia .
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KehilanganKehilangan PersekutuanPersekutuan

KehilanganKehilangan yang yang hendaklahhendaklah ditanggungditanggung
oleholeh KerajaanKerajaan PersekutuanPersekutuan

BendaBenda--bendabenda yang yang dipunyaidipunyai oleholeh, , atauatau
telahtelah diamanahkandiamanahkan orangorang awamawam kepadakepada
KerajaanKerajaan PersekutuanPersekutuan atauatau wangwang yang yang 
akhirnyaakhirnya diakaundiakaun sebagaisebagai hasilhasil, , 
perbelanjaanperbelanjaan atauatau amanahamanah PersekutuanPersekutuan
dihilangdihilang oleholeh jabatanjabatan PersekutuanPersekutuan atauatau
NegeriNegeri
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KehilanganKehilangan NegeriNegeri

KehilanganKehilangan yang yang hendaklahhendaklah
ditanggungditanggung oleholeh KerajaanKerajaan NegeriNegeri
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AktaAkta TatacaraTatacara KewanganKewangan 19571957
((SemakanSemakan 1972)1972)

--SeksyenSeksyen 1717

ArahanArahan PerbendaharaanPerbendaharaan 314314--

328328

PekelilingPekeliling PebrendaharaanPebrendaharaan 3/903/90

PerwakilanPerwakilan KuasaKuasa P.U.B 396P.U.B 396
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BagiBagi mengadakanmengadakan pengurusanpengurusan
dandan kawalankawalan wangwang awamawam, , 
prosedurprosedur perakaunanperakaunan dandan
kewangankewangan termasuktermasuk kutipankutipan, , 
bayaranbayaran dandan penjagaanpenjagaan wangwang
awamawam PersekutuanPersekutuan dandan Negeri, Negeri, 
pembelianpembelian, , penjagaanpenjagaan dandan
pelupusanpelupusan hartaharta awamawam dandan
bersangkutanbersangkutan dengannyadengannya..

PerbendaharaanPerbendaharaan
MalaysiaMalaysia
www.treasury.www.treasury.govgov.my.my

Akta Tatacara
Kewangan

1957
(Akta 61)
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Akta Tatacara
Kewangan

1957
(Akta 61)

SeksyenSeksyen 15 A (1) : 15 A (1) : MK/MB/KMMK/MB/KM lantiklantik
PegawaiPegawai PengawalPengawal ::

••kawalkawal perbelanjaanperbelanjaan yg    yg    
dibenarkandibenarkan sepertiseperti yg  yg  
dikehendakidikehendaki oleholeh PBKPBK

••KetuaKetua PegawaiPegawai Perakaunan  Perakaunan  
bagibagi::

•• wangwang awamawam ygyg dikutipdikutip, , 
diterimaditerima atauatau dikeluardikeluar

•• barangbarang awamawam diterimaditerima, , 
dipegangdipegang atauatau dilupusdilupus



SeksyenSeksyen 17 : 17 : HapuskiraHapuskira

MenteriMenteri / / MenteriMenteri BesarBesar / / KetuaKetua
MenteriMenteri berkaitanberkaitan dengandengan
wangwang awamawam, , hasilhasil dandan storstor
PersekutuanPersekutuan / / NegeriNegeri
……....berkuasaberkuasa ::

(a)  (a)  MenghapuskiraMenghapuskira
kehilangankehilangan, , kerugiankerugian, , 
kekurangankekurangan wangwang awamawam dandan
nilainilai barangbarang yang yang hilanghilang, , 
kurangkurang, , kondemkondem, , tidaktidak dipakaidipakai
atauatau lapuklapuk (obsolete); (obsolete); dandan
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Akta Tatacara
Kewangan

1957
(Akta 61)



SeksyenSeksyen 17 : 17 : HapuskiraHapuskira

MenteriMenteri / / MenteriMenteri BesarBesar/ / KetuaKetua
MenteriMenteri berkaitanberkaitan dengandengan wangwang
awamawam, , hasilhasil dandan storstor PersekutuanPersekutuan
/ / Negeri  berkuasaNegeri  berkuasa ::

(b)  (b)  MembiarkanMembiarkan amaunamaun hasilhasil, , 
hutanghutang dandan terlebihterlebih bayarbayar yang yang 
tidaktidak bolehboleh didapatkandidapatkan semulasemula

PerbendaharaanPerbendaharaan
MalaysiaMalaysia
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Akta Tatacara
Kewangan

1957
(Akta 61)



Tatacara pengurusan 
kehilangan wang awam mengikut AP

• Kes kehilangan  (AP 315-325)

• Kes pembayaran lebih/tanpa kuasa (AP 327)

• Kes tunggakan bayaran balik hutang/hasil (AP328)
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KesKes KehilanganKehilangan Wang AwamWang Awam

Melaporkan kehilanganMelaporkan kehilangan AP 315315

Laporan awal - Lampiran J AP 316AP 316
Laporan akhir - Lampiran K AP 317AP 317
Siasatan/Laporan bersama AP 321AP 321
Pelarasan sementara AP 322AP 322

KSP timbang hapuskira dan jika perlu 
syor surcaj AP 323AP 323

KJ maklumkan keputusan kpd KSP AP 324AP 324
Tanggungjawab KJ dapatkan surcaj -
gaji, pencen, ganjaran AP 325AP 325
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HapuskiraHapuskira Wang AwamWang Awam
Kehilangan Kehilangan 
diketahuidiketahui

Laporan awal Laporan awal 
KJ (KJ (Lamp.JLamp.J) kpd ) kpd 
PP dan KSP/PKN PP dan KSP/PKN 
salin kpd salin kpd 
JANM/KAN JANM/KAN 
(AP316(a),(b)&((AP316(a),(b)&(
c)c)

PP atur siasatan. PP atur siasatan. 
Laporan siasatan Laporan siasatan 
((Lampiran KLampiran K) kpd ) kpd 
KSP/PKN (+syor KSP/PKN (+syor 
PP) PP) 
(AP317(a)&(b)(AP317(a)&(b) Pertimbangan 

YBMK APK 17, 
APK18 

Syak jenayah Syak jenayah 
Laporan Polis Laporan Polis 
dalam 2 hari dalam 2 hari 
(AP315(a))(AP315(a))

Peg patut ditahan kerja Peg patut ditahan kerja 
Lapor kpd Suruhanjaya Lapor kpd Suruhanjaya 
(AP320)(AP320)

Pohon Pendahuluan Diri Pohon Pendahuluan Diri 
jika wang tunai hilang jika wang tunai hilang 
perlu diganti (AP322(a))perlu diganti (AP322(a))

Selaras KWPD dgn Selaras KWPD dgn 
vot kehilangan vot kehilangan 
Perbendaharaan Perbendaharaan 
(AP322(b))(AP322(b))

Syor Surcaj (AP323 Syor Surcaj (AP323 
, APK18), APK18)



PROSES HAPUSKIRA WANG AWAM
Kehilangan wang diketahui

Sekiranya disyakki jenayah

Buat laporan polis dalam 2 hari 
(AP 315)

Buat laporan awal kepada PP dan KSP/PKN
Salin kpd JANM dan KAN

[AP 316 (a) &(b) ]

Format laporan Lampiran J
[AP 316(c)]

PP atur  siasatan
Laporan Siasatan kepada KSP/PKN dalam tempoh 4 bln
drpd Laporan Awal (+laporan Polis dan ringkasan
perbicaraan) [AP 317(a)]

Format laporan dlm Lampiran K
(+ syor PP) 
[AP 317(a)]

Pohon Pendahuluan Diri (jika perlu)
[AP 322 (a)]

Syor surcaj
(ATK 18)

YBMK 
Pertimbang
hapuskira

Selaras pendahuluan 
Diri

(Dt. Vot kehilangan, Kt KWPD
[AP 322 (b)]



LAMPIRAN J

[ Arahan Perbendaharaan No. 316(c)]

LAPORAN AWAL MENGENAI KEHILANGAN WANG ATAU 
BARANG-BARANG AWAM

Nyatakan:-

(1) Jenis Kehilangan

(2) Anggaran jumlah wang tunai atau anggaran nilai semasa 

(3) Tempat sebenar di mana kehilangan berlaku.

(4) Tarikh dan masa kehilangan berlaku

(5) Cara bagaimana kehilangan berlaku.

(6) Nama dan jawatan pegawai yang akhir sekali menyimpan wang atau barang-
barang yang hilang itu.

(7) Sama ada seseorang pegawai difikirkan prima facie bertanggungjawab ke atas
kehilangan itu. Jika ya, nama dan jawatannya.



(8) Sama ada seseorang pegawai telah ditahan kerja.

(9) Sama ada laporan kepada Polis telah dibuat selaras dengan AP315.

Sila nyatakan rujukan Repot Polis.

(10) Langkah berjaga-jaga yang telah diambil untuk mengelakkan      

kehilangan itu berlaku.

(11) Langkah-langkah yang akan diambil bagi mencegah berulangnya 

kejadian ini.

(12)Catatan-catatan lain sekiranya ada.

Tarikh: …………………………………….

Tandatangan Ketua Pejabat atau

Ketua Jabatan

Tarikh:

Jabatan:

Cop Jabatan:



LAMPIRAN K

[Arahan Perbendaharaan No. 317(b)]

LAPORAN AKHIR MENGENAI KEHILANGAN WANG DAN BARANG-
BARANG AWAM

(1) (a) Berkenaan dengan wang awam, nyatakan sama ada wang tunai, cek,                       

wang pos atau kiriman wang, dsb.

(b) Berkenaan dengan barang-barang, nyatakan bagi tiap-tiap satu item (atau 

kelas jenis item);

(i) tarikh dibeli seberapa yang boleh dipastikan;

(ii) harga asal;

(iii) sama ada telah digunakan atau tidak;

(iv) anggaran nilai pada masa kehilangan.

(c) Berkenaan dengan barang-barang awam lain, nyatakan jenis, harga, sama   ada harta
alih atau tak alih, dsb, dan butir-butir lain yang berkaitan.



(2) Nyatakan sama ada kehilangan wang, barang-barang awam itu kepunyaan Kerajaan
Persekutuan atau Negeri, jika kedua-duanya sekali, nyatakan jumlah/nilai masing-masing.

(3) Adakah suatu akaun pendahuluan dibuka untuk menampung kehilangan itu sebagaimana
dikehendaki oleh AP322. Jika sudah, nyatakan jumlahnya dan rujukan Perbendaharaan.

(4) Tempat, tarikh dan masa sebenarnya kehilangan itu berlaku.

(5) Cara sebenar bagaimana kehilangan itu berlaku. (Keterangan yang ringkas, tepat dan
lengkap adalah dikehendaki)

(6) Tarikh dan bagaimana kehilangan itu diketahui. (Nyatakan nombor rujukan Laporan
Awal AP 316(c))

(7) (a) Nama pegawai yang:

(i) secara langsung menjaga wang atau barang-barang awam.

(ii) bertanggungjawab secara langsung sebagai penyelia.

(iii) dengan apa-apa cara lain bertangungjawab atas kehilangan itu.



(b) Mengenai tiap-tiap seorang pegawai di atas nyatakan:

(i) Jawatan hakiki pada masa kehilangan itu;

(ii) Tugasnya ( sertakan SENARAI TUGAS);

(iii) Taraf jawatan;

Tetap/Berpencen/Tidak Berpencen/Dalam Percubaan/

Sementara;

(iv) Sama ada Pegawai Persekutuan atau Negeri;

(v) Sama ada digantung kerja atau ditahan kerja.

Tarikhnya berkuatkuasa hukuman ini;

(vi) Tarikh bersara atau penamatan perkhidmatan.

Saraan yang akan dibayar kepadanya oleh Kerajaan;

(vii) Apa-apa kesalahan dan luar aturan yang telah dilakukan 

dahulu serta hukumannya, dengan memberi butir-butir ringkas

dan rujukan bagi tiap-tiap satunya.

(viii) Maklumat lain



(8) (i) Jika Laporan telah dibuat kepada Polis, kemukakan Laporan Hasil 

Penyiasatan Polis yang diketahui pada masa menulis laporan ini.

(ii) Jika laporan tidak dibuat kepada Polis, nyatakan sebabnya.

(9) Nyatakan sama ada hal tidak mematuhi langkah berjaga-jaga dan aturan keselamatan
sebagaimana yang dikehendaki oleh Pekeliling, Perintah Am, Peraturan Kewangan dan
Arahan jabatan telah juga menyebabkan kehilangan itu;

(i) Jika ya, nyatakan apakah pekeliling dsb., yang telah dilanggar dan oleh 

siapa;

(ii) Jika tidak, apakah aturan jabatan yang telah dibuat untuk mencegah 

kehilangan itu dan siapakah yang bertanggungjawab untuk memastikan 

aturan itu diikuti.

(10)Apakah langkah-langkah yang telah diambil untuk mencegah berukangnya kejadian ini.



(11)Syor mengenai surcaj, dengan memberi sebab-sebab mengapa surcaj 

difikirkan patut atau tidak.

Pegawai Penyiasat/Ahli Jawatankuasa Penyiasat

No. Rujukan……….. Tandatangan :

Tarikh………………. Nama :

Jawatan :

Cop Jabatan :

Ulasan dan Syor Pegawai Pengawal

Pegawai Pengawal

No. Rujukan……….. Tandatangan :

Tarikh……………… Nama :

Jawatan :

Cop Jabatan :
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KesKes KehilanganKehilangan Pembayaran Lebih/Tanpa KuasaPembayaran Lebih/Tanpa Kuasa

Melaporkan/tidak, kehilanganMelaporkan/tidak, kehilangan AP 327 (a)AP 327 (a)

Dapatkan balik secara ansuranDapatkan balik secara ansuran AP 327 (b)AP 327 (b)

Penyiasatan/Laporan PP kpd KSPPenyiasatan/Laporan PP kpd KSP AP 327 (c)AP 327 (c)

Keputusan KSP dapatkan balik/biar Keputusan KSP dapatkan balik/biar 
dipertanggung kpd akaundipertanggung kpd akaun

AP 327 (d)AP 327 (d)

KSP jika perlu syor surcajKSP jika perlu syor surcaj AP 327 (e)AP 327 (e)

KJ maklumkan keputusan kpd KSPKJ maklumkan keputusan kpd KSP AP 327 (f)AP 327 (f)
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HapuskiraHapuskira Terlebih atau Tersalah BayaranTerlebih atau Tersalah Bayaran

Kes Kes 
diketahuidiketahui

Usaha Usaha 
dapatkan dapatkan 
balikbalik

Dapat Dapat 
sepenuhnyasepenuhnya

Tak perlu lapor KSP/PKN Tak perlu lapor KSP/PKN 
kecuali utk ambil tatatertib kecuali utk ambil tatatertib 

(AP 327(a))(AP 327(a))

[ Pegawai awam [ Pegawai awam 
boleh bayar ansur boleh bayar ansur 
(6 bulan kuasa PP, (6 bulan kuasa PP, 
>6 bulan kuasa >6 bulan kuasa 
KSP (AP327(a)) ]KSP (AP327(a)) ]

PP atur siasatan Jabatan dan PP atur siasatan Jabatan dan 
hantar laporan kpd KSP/PKN hantar laporan kpd KSP/PKN 
(AP327(c))(AP327(c))

Syor Surcaj (AP327(e) , APK18)Syor Surcaj (AP327(e) , APK18)

Tidak dapat Tidak dapat 
sepenuhnyasepenuhnya

Pertimbangan untuk Pertimbangan untuk 
hapuskira dipertanggung hapuskira dipertanggung 
kpd akaun (AP327(d))kpd akaun (AP327(d))



PROSES HAPUSKIRA BAYARAN TERLEBIH ATAU TERSALAH BAYARAN

Bayaran lebih/salah berlaku

Dapatkan balik

Dapat

sepenuhnya

Tak perlu lapor

[AP 327 (a)]

Boleh bayar ansuran 6 bulan- kuasa PP
Jika lebih – kuasa KSP

(AP 327)

Tidak dapat

Sepenuhnya/ tidak
wajar didapatkan

PP atur siasatan Jabatan
[AP 327(C)]

Pertimbangan untuk biar 
dipertanggungkan kpd

Akaun [AP 327 (d)]

Syor surcaj
(ATK 18)
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KesKes HapuskiraHapuskira KerugianKerugian Hutang/Tunggakan HasilHutang/Tunggakan Hasil

KJ  lapor melalui PP kpd KSPKJ  lapor melalui PP kpd KSP AP 328 (a)AP 328 (a)

Format laporan Format laporan -- Lampiran LLampiran L AP 328 (b)AP 328 (b)

KSP sampaikan kuasa MK kpd PPKSP sampaikan kuasa MK kpd PP AP 328 (c)AP 328 (c)

KSP jika perlu, syor surcaj kpd KSP jika perlu, syor surcaj kpd 
Suruhanjaya PerkhidmatanSuruhanjaya Perkhidmatan

AP 328 (d)AP 328 (d)

AP 328 (e)AP 328 (e)KJ maklumkan keputusan kpd KSPKJ maklumkan keputusan kpd KSP



PROSES HAPUSKIRA HUTANG/MEMBIARKAN TUNGGAKAN 
HASIL

Hutang/ tunggakan hasil

Amaun
RM25,000 & ke bawah

Amaun     

RM 25,001 dan ke atas

Kemukakan kpd. PP untuk
Pertimbangan hapuskira/

Biarkan hasil
P.U (B) 436

Lapor kpd KSP/PKN
[AP 328(a)]

Format laporan 
Lampiran L
[AP 328 (b)]

YBMK pertimbang biarkan
Hasil/hapuskira

ATK 17(b)
Syor surcaj
ATK 18 (a)



ArahanArahan MengenaiMengenai TatacaraTatacara MelaporkanMelaporkan
KehilanganKehilangan Dan Dan MenyenggaraMenyenggara UrusanUrusan

HapuskiraHapuskira Wang Dan Wang Dan BarangBarang--barangbarang AwamAwamPerbendaharaanPerbendaharaan
MalaysiaMalaysia
www.treasury.www.treasury.govgov.my.my

•• LaporanLaporan AwalAwal ((LampiranLampiran J) J) -- KJ KJ kemuka   kemuka   
dalamdalam tempohtempoh sebulansebulan daridari tarikhtarikh
kejadiankejadian//kehilangankehilangan diketahuidiketahui keke PBKPBK

•• LaporanLaporan AkhirAkhir ((LampiranLampiran K) K) -- PP PP kemukakemuka
dalamdalam tempohtempoh 4 4 bulanbulan daridari tarikhtarikh LaporanLaporan
AwalAwal walaupunwalaupun LaporanLaporan siasatansiasatan Polis Polis belumbelum
lagilagi diperolehidiperolehi

•• PP PP lantiklantik pegawaipegawai penyiasatpenyiasat (yang (yang tiadatiada
hubunganhubungan dengandengan keskes) ) secarasecara bertulisbertulis gunaguna
format format didi LampiranLampiran I I 

Pekeliling
Perbendaharaaan

3/90



ArahanArahan MengenaiMengenai TatacaraTatacara MelaporkanMelaporkan
KehilanganKehilangan Dan Dan MenyenggaraMenyenggara UrusanUrusan

HapuskiraHapuskira Wang Dan Wang Dan BarangBarang--barangbarang AwamAwam
PerbendaharaanPerbendaharaan
MalaysiaMalaysia
www.treasury.www.treasury.govgov.my.my

•• PP PP tandatangantandatangan LampiranLampiran KK

••ABT ABT melebihimelebihi RM25,000.00 [P.U.B 436 RM25,000.00 [P.U.B 436 batalkanbatalkan
P.UB 396) P.UB 396) satusatu akaunakaun berumurberumur lebihlebih 3 3 tahuntahun
dilapordilapor kepadakepada PihakPihak BerkuasaBerkuasa KewanganKewangan (PBK) (PBK) 
gunaguna LampiranLampiran LL

••ABT ABT kurangkurang RM25,000.00 (RM25,000.00 (tiadatiada tindakantindakan
surcajsurcaj//tatatertibtatatertib) yang ) yang dibiarkandibiarkan oleholeh PP PP 
dilaporkandilaporkan keke PBK PBK sksk KAN/KAN/wakilwakil tempatantempatan
dalamdalam format LH1000 format LH1000 didi LampiranLampiran 22

Pekeliling
Perbendaharaan

3/90
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LampiranLampiran 11

KepadaKepada::

PegawaiPegawai//PegawaiPegawai--pegawaipegawai PenyiasatPenyiasat Yang Yang DilantikDilantik

LANTIKAN PEGAWAI PENYIASAT BERHUBUNG DENGAN KEHILANGAN WANG DAN LANTIKAN PEGAWAI PENYIASAT BERHUBUNG DENGAN KEHILANGAN WANG DAN 
BARANGBARANG--BARANG AWAMBARANG AWAM

SelarasSelaras dengandengan peruntukanperuntukan ArahanArahan PerbendaharaanPerbendaharaan 317 (a), 317 (a), sayasaya sebagaisebagai PegawaiPegawai PengawalPengawal dengandengan iniini
melantikmelantik Tuan/Tuan/PuanPuan untukuntuk menyiasatmenyiasat kehilangankehilangan……………………..yang ..yang dilaporkandilaporkan berlakuberlaku
didi……………………padapada……………………....SesalinanSesalinan LaporanLaporan AwalAwal berkenaanberkenaan disertakandisertakan bersamabersama--sama sama iniini untukuntuk rujukanrujukan
Tuan/Tuan/PuanPuan..

2.   Tuan/2.   Tuan/PuanPuan adalahadalah diberidiberi kuasakuasa untukuntuk menjalankanmenjalankan tugastugas bagibagi mendapatkanmendapatkan maklumatmaklumat mengenaimengenai keskes
kehilangankehilangan tersebuttersebut daripadadaripada manamana--manamana pegawaipegawai yang yang berkenaanberkenaan..

3.   3.   LaporanLaporan AkhirAkhir penyiasatranpenyiasatran hendaklahhendaklah berpandukanberpandukan format format LampiranLampiran K K kepadakepada ArahanArahan PerbendaharaanPerbendaharaan
dandan mengandungimengandungi semuasemua maklumatmaklumat yang yang berkaitanberkaitan secarasecara terperinciterperinci.   .   LaporanLaporan iniini mestilahmestilah dikemukakandikemukakan
kepadakepada PegawaiPegawai PengawalPengawal sebelumsebelum……………………....

TarikhTarikh:                                                               :                                                               Tandatangan Tandatangan 
NamaNama PegawaiPegawai PengawalPengawal
KementerianKementerian//JabatanJabatan

s.k  s.k  KetuaKetua SetiausahaSetiausaha PerbendaharaanPerbendaharaan
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LampiranLampiran 22

No K/PNo K/P SebabSebab
BayaranBayaran

NamaNama dandan
alamatalamat
pihakpihak
berhutangberhutang

TarikhTarikh BilBil/ / 
BerhutangBerhutang

JumlahJumlah
WangWang

BilBil TarikhTarikh
dibiardibiar

SebabSebab
dibiardibiar
((kodkod)*)*

CatatanCatatan

KodKod SebabSebab BiarBiar
1   1   SiberhutangSiberhutang tidaktidak bolehboleh dikesandikesan
2             2             ‘’‘’ engganenggan jelasjelas hutanghutang/ / majikanmajikan tidaktidak bekerjasamabekerjasama
3             3             ‘’‘’ muflismuflis dandan usahausaha tuntuttuntut daridari JIM JIM tidaktidak berhasilberhasil
4             ,,          4             ,,          meninggalmeninggal duniadunia dandan usahausaha tuntuttuntut daridari PAR PAR tidaktidak berhasilberhasil
5   5   SyarikatSyarikat mansuhmansuh dandan usahausaha tuntuttuntut daridari JIM JIM tidaktidak berhasilberhasil
6   6   TuntutanTuntutan sivilsivil tidaktidak berhasilberhasil / / keputusankeputusan mahkamahmahkamah tidaktidak bolehboleh dilaksanakandilaksanakan
7   7   TidakTidak adaada rekodrekod sahihsahih untukuntuk menuntutmenuntut
8   Lain8   Lain--lain (lain (nyatakannyatakan))

SyaratSyarat--syaratsyarat
(I)    (I)    KuasaKuasa hapuskirahapuskira tidaktidak diwakilkandiwakilkan semulasemula kepadakepada pegawaipegawai lainlain
(ii)   (ii)   HutangHutang tidaktidak dipuskiradipuskira selagiselagi adaada kemungkinankemungkinan bolehboleh dikutipdikutip walauwalau sedikitsedikit
(iii)  (iii)  TatacaraTatacara sepertiseperti LampiranLampiran L L diikutidiikuti dengandengan tepattepat
(iv)  (iv)  TiadaTiada kecuriankecurian, , penipuanpenipuan, , kecuaiankecuaian dalamdalam amaunamaun yang yang dihapuskiradihapuskira

TarikhTarikh:                                                               :                                                               TandatanganTandatangan PegawaiPegawai PengawalPengawal



PerwakilanPerwakilan kuasakuasa MenteriMenteri KewanganKewangan didi bawahbawah
seksyenseksyen 5 5 AktaAkta PerwakilanPerwakilan KuasaKuasa 19561956……..

kepadakepada PegawaiPegawai PengawalPengawal, , iaituiaitu kuasakuasa yang yang 
diberikandiberikan padapada MenteriMenteri KewanganKewangan oleholeh perengganperenggan 17 17 
(b) (b) AktaAkta TatacaraTatacara KewanganKewangan 1957  1957  membiarkanmembiarkan hasilhasil, , 
hutanghutang tidaktidak bolehboleh didapatkandidapatkan balikbalik dengandengan syaratsyarat::

••amaunamaun tidaktidak melebihimelebihi RM25,000 RM25,000 dalamdalam manamana--mana    mana    
satu akaunsatu akaun

••KuasaKuasa tidaktidak bolehboleh diwakilkandiwakilkan semulasemula

••TidakTidak termasuktermasuk hasilhasil//hutanghutang adaada harapanharapan dikutipdikutip
balikbalik

••TiadaTiada unsurunsur cuaicuai, , curicuri, , penyelewanganpenyelewangan

••LaporanLaporan dihantardihantar keke PerbendaharaanPerbendaharaan, s.k , s.k kepadakepada
KAN/KAN/wakilwakil tempatantempatan

PerbendaharaanPerbendaharaan
MalaysiaMalaysia
www.treasury.www.treasury.govgov.my.my

Perwakilan kuasa

P.U.(B) 436P.U.(B) 436



Pengurusan Kehilangan, 
Hapuskira dan SurcajPerbendaharaanPerbendaharaan

MalaysiaMalaysia
www.treasury.www.treasury.govgov.my.my

SURCAJSURCAJ
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KA
N
DU

N
GA

N
 TujuanTujuan SurcajSurcaj

 ObjektifObjektif SurcajSurcaj

 CiriCiri--ciriciri surcajsurcaj

 UndangUndang--undangundang dandan peraturanperaturan

berkaitanberkaitan

 CartaCarta aliranaliran prosedurprosedur surcajsurcaj

 MasalahMasalah berkaitanberkaitan surcajsurcaj



TU
JU

AN
 MendapatkanMendapatkan semulasemula amaun  wangamaun  wang
awamawam//nilainilai barangbarang awamawam yang yang hilanghilang
daridari orangorang yang yang bertanggungjawabbertanggungjawab
terhadapterhadap kehilangankehilangan tersebuttersebut

 MengelakkanMengelakkan kerugiankerugian atauatau
pembaziranpembaziran wangwang awamawam

 MengawalMengawal sebarangsebarang penyelewenganpenyelewengan
atauatau penyalahgunaanpenyalahgunaan dalamdalam urusanurusan
wangwang awamawam

PerbendaharaanPerbendaharaan
MalaysiaMalaysia
www.treasury.www.treasury.govgov.my.my



OBJEKTIF SURCAJ

 Untuk meningkatkan disiplin
kewangan dikalangan pegawai awam

 Untuk mewujudkan satu sistem
akauntabiliti dalam pengurusan

kewangan supaya perbelanjaaan wang
awam dapat dikawal secara sempurna

Untuk mengurangkan kerugian dan
kehilangan wang awam dengan

mengambil tindakan susulan serta-merta
bagi menyelamatkan sebahagian atau

sepenuhnya jumlah yang terlibat.



Denda berbentuk sejumlah wang yang perlu dibayar 
oleh pegawai kepada Kerajaan

Tindakan dikenakan oleh Suruhanjaya Perkhidmatan / 
Lembaga Tatatertib

Syor oleh Pihak Berkuasa Kewangan

Kesalahan di bawah Seksyen 18 Akta Prosedur 
Kewangan 1957 (Semakan 1972)

Perbendaharaan MalaysiaPerbendaharaan Malaysia
Kuala LumpurKuala Lumpur
www.treasury.gov.mywww.treasury.gov.my

SURCAJ SURCAJ –– CiriCiri--ciriciri

Bukan tindakan tatatertib

Hendaklah dicatitkan di dalam Buku Rekod
Perkhidmatan



PerbendaharaanPerbendaharaan
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UNDANGUNDANG--UNDANG DAN UNDANG DAN 
PERATURAN BERKAITANPERATURAN BERKAITAN

AktaAkta TatacaraTatacara Kewangan 1957 Kewangan 1957 
((semakansemakan 1972)1972)

-- SeksyenSeksyen 15 A(4) 15 A(4) 

-- SeksyenSeksyen 18 18 ––2121

PerkaraPerkara 51, 51, PeraturanPeraturan--PeraturanPeraturan
PegawaiPegawai AwamAwam ((KelakuanKelakuan & & 
TatatertibTatatertib) 1993) 1993



PerbendaharaanPerbendaharaan
MalaysiaMalaysia
www.treasury.www.treasury.govgov.my.my

Akta 
Tatacara

Kewangan 
1957

(Akta 61)

Seksyen 15 A(4)

“Setiap Pegawai Pengawal
hendaklah membuat laporan
bertulis kepada Suruhanjaya
Perkhidmatan dan Pihak Berkuasa
Kewangan darihal surcaj yang 
munasabah di bawah perenggan
(a),(b),(c),(d) atau (e) dari
Seksyen 18, yang berlaku atau
timbul di bawah pengawasannya”



PerbendaharaanPerbendaharaan
MalaysiaMalaysia
www.treasury.www.treasury.govgov.my.my Kuasa undang-undang pada 

Suruhanjaya Perkhidmatan
mengenakan surcaj ke atas anggota 
Kerajaan Persekutuan / Negeri suatu 
amaun tidak melebihi amaun yang 
terlibat bagi kes-kes di bawah 
subseksyen 18 (a), (b) dan (c) atau 
suatu amaun lain yang Suruhanjaya 
fikirkan patut bagi kes-kes di bawah 
subseksyen 18 (d) dan (e)……..SELEPAS 
berunding dengan Pihak Berkuasa 
Kewangan….

…dan tiada penjelasan memuaskan 
dalam tempoh diberi oleh Suruhanjaya 
mengenai kes-kes berkenaan.

Kuasa Mengenakan Surcaj :  
Seksyen 18

Akta 
Tatacara

Kewangan 
1957

(Akta 61)



PERATURAN 51, PERATURAN PEGAWAIPERATURAN 51, PERATURAN PEGAWAI--
PEGAWAI AWAM (KELAKUAN DAN TATATERTIB) PEGAWAI AWAM (KELAKUAN DAN TATATERTIB) 

19931993
Surcaj Surcaj 51(1)  51(1)  WalauWalau apaapa pun pun apaapa--apaapa

juajua yang yang terkandungterkandung dalam dalam 
PeraturanPeraturan--PeraturanPeraturan iniini, , 
PihakPihak BerkuasaBerkuasa TatatertibTatatertib bolehboleh
mengenakanmengenakan surcajsurcaj terhadapterhadap
manamana--manamana pegawai pegawai 
mengikutmengikut AktaAkta ProsedurProsedur
Kewangan 1957Kewangan 1957

(2)   (2)   TiapTiap--tiaptiap pengenaan pengenaan 
surcajsurcaj didi bawahbawah subperaturan subperaturan 
(1) (1) hendaklahhendaklah direkodkan direkodkan 
dalamdalam BukuBuku Perkhidmatan Perkhidmatan 
KerajaanKerajaan pegawaipegawai ituitu..

PerbendaharaanPerbendaharaan
MalaysiaMalaysia
www.treasury.www.treasury.govgov.my.my
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Jenis kesalahan yang boleh
disurcaj :  Seksyen 18

(a) gagal untuk memungut hasil Kerajaan ;
(b) melakukan pembayaran salah atau 

pembayaran yang tidak boleh 
disokong ;

(c) bertanggungjawab terhadap apa-apa 
kekurangan atau kemusnahan wang, 
setem, sekuriti, barang-barang dan 
lain-lain harta Kerajaan ;

(d) gagal untuk menyelenggara akaun 
dan lain-lain rekod dengan teratur ; 
dan

(e) gagal atau lewat dalam membuat 
bayaran kepada pihak yang sah 
menerimanya.

Akta 
Tatacara

Kewangan 
1957

(Akta 61)



CONTOH KESALAHANCONTOH KESALAHAN

SeksyenSeksyen 18 (a) 18 (a) 
I.   I.   TidakTidak ambilambil tindakantindakan pungutpungut hasilhasil, , bayaranbalikbayaranbalik
pinjamanpinjaman, , pendahuluanpendahuluan, , cajcaj perkhidmatanperkhidmatan dlldll
ii.   ii.   KelemahanKelemahan sistemsistem pungutanpungutan sehinggasehingga pembayarpembayar
dapatdapat mengelakmengelak daridari membayarmembayar

SeksyenSeksyen 18 (b)18 (b)
I.   I.   GajiGaji elaunelaun terlebihterlebih bayarbayar
ii.   ii.   PembayaranPembayaran tanpatanpa invoisinvois, , bilbil
iii.  iii.  PerolehanPerolehan tidaktidak mengikutmengikut peraturanperaturan
iv.  iv.  PerbelanjaanPerbelanjaan tanpatanpa peruntukanperuntukan yang yang diluluskandiluluskan

Perbendaharaan MalaysiaPerbendaharaan Malaysia
Kuala LumpurKuala Lumpur
www.treasury.gov.mywww.treasury.gov.my



CONTOH KESALAHAN (samb.)

SeksyenSeksyen 18 (c) 18 (c) 
I.   I.   PenyelewenganPenyelewengan / / pecahpecah amanahamanah
ii.   ii.   KecurianKecurian / / samunsamun / / rompakanrompakan
iii.  iii.  BencanaBencana alamalam / / kemalangankemalangan

SeksyenSeksyen 18 (d) 18 (d) 
I.   I.   TiadaTiada salinansalinan bilbil, , invoisinvois, , vauchervaucher sebagaisebagai tandatanda perbelanjaanperbelanjaan
ii.  ii.  TiadaTiada salinansalinan resitresit sebagaisebagai tandatanda terimaanterimaan
iii.  iii.  TidakTidak selenggaraselenggara bukubuku votvot, , bukubuku tunaitunai, , daftardaftar pemungutpemungut dlldll..

SeksyenSeksyen 18 (e) 18 (e) 
I.   I.   TidakTidak / / lewatlewat bayarbayar bayaranbayaran kemajuankemajuan, , bayaranbalikbayaranbalik
pinjamanpinjaman KerajaanKerajaan, , koskos belianbelian / / perolehanperolehan dlldll..

Perbendaharaan MalaysiaPerbendaharaan Malaysia
Kuala LumpurKuala Lumpur
www.treasury.gov.mywww.treasury.gov.my
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SeksyenSeksyen 19 : 19 : PengerusiPengerusi SuruhanjayaSuruhanjaya
maklumkanmaklumkan KJ KJ untukuntuk memaklumkanmemaklumkan
selanjutnyaselanjutnya kepadakepada pegawaipegawai yang yang 
disurcajdisurcaj apaapa--apaapa surcajsurcaj didi bawahbawah seksyenseksyen
1818

SeksyenSeksyen 20 : 20 : SuruhanjayaSuruhanjaya menggugurkanmenggugurkan
surcajsurcaj jikajika berpuashatiberpuashati dengandengan penjelasanpenjelasan
pegawaipegawai dandan memaklumkannyamemaklumkannya kepadakepada
KJKJ

SeksyenSeksyen 21 : 21 : SurcajSurcaj yang yang dikenakandikenakan
adalahadalah hutanghutang yang yang perluperlu dibayardibayar kepadakepada
KerajaanKerajaan dandan bolehboleh dituntutdituntut didi mahkamahmahkamah
atauatau ditolakditolak gajigaji atauatau pencenpencen secarasecara
ansuranansuran bulananbulanan

Akta 
Tatacara

Kewangan 
1957

(Akta 61)



Amaun yang boleh disurcaj tidak boleh
melebihi wang atau nilai barang yang 
hilang.  Bagi kecuaian dalam membuat
bayaran atau penyelenggaraan akaun, 
amaun surcaj terpulang pada budibicara
Lembaga Tatatertib setelah mendapat
syor Perbendaharaan.

AMAUN YANG BOLEH  DISURCAJAMAUN YANG BOLEH  DISURCAJ



TATACARA TINDAKAN SURCAJ
i. PP hendaklah melaporkan kehilangan atau kerugian kepada

Perbendaharaan /Pegawai Kewangan Negeri

ii. Perbendaharaan/ Pegawai Kewangan Negeri setelah mengkaji
kehilangan atau kerugian itu dan jika perlu disurcaj, kemukakan
syor kepada Lembaga Tatatertib melalui Ketua Jabatan

iii. Ketua Jabatan kemukakan syor Perbendaharaan/Pegawai Kewangan
Negeri kepada Lembaga Tatatertib

iv. Prosedur tindakan surcaj oleh Lembaga Tatatertib

v. Lembaga Tatatertib menimbangkan syor surcaj dan memaklumkan
kepada Ketua Jabatan

vi. Ketua Jabatan memaklumkan kepada Perbendaharaan/ Pegawai
Kewangan Negeri dan melaksanakan keputusan Lembaga Tatatertib



Ketua Jabatan/Pegawai Pengawal sedia dan kemuka laporan
siasatan kes ke Perbendaharaan/PKN

Perbendaharaan/PKN terima laporan

Kaji Laporan
Lengkap
Perbendaharaan kemuka syor surcaj ke Jabatan

Urusetia LTT Jabatan sediakan kertas bagi memutuskan kes prima 
facie
Mesyuarat LTT tentukan wujud prima facie/tidak dan timbang
untuk keluarkan surat pertuduhan

Ada prima facie                           

Surat pertuduhan surcaj yang dipersetujui oleh LTT dikemukakan
kepada pegawai

Tiada jawapan

Sedia kertas Mesyuarat LTT

Mesyuarat LTT memutuskan tindakan surcaj

Hantar keputusan LTT kepada pegawai dan nyatakan peluang buat
rayuan

Tidak lengkap

Ada jawapan

Ulasan
Ketua
Jabatan

Kes ditutup
Tiada



PerbendaharaanPerbendaharaan
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BAYARAN 
SURCAJ

 bayaran tunai oleh pegawai yang 
didapati bersalah sama ada terlibat
secara langsung atau tidak terhadap
kesalahan di bawah Seksyen 18 ATK 
1957

 dikreditkan di dalam akaun hasil
kerajaan

 pegawai dikenakan surcaj dianggap
berhutang dengan Kerajaan

 bayaran boleh dibuat secara
ansuran sama ada melalui potongan
sama rata tidak melebihi ¼ gaji atau
pencen bulanan pegawai.



1. Kelewatan Laporan Oleh Ketua Jabatan

2. Ketua Jabatan Lewat/Tidak Merujuk Syor Surcaj 
Kepada Lembaga Tatatertib

3. Syor Surcaj Tidak Semestinya Diterima oleh Lembaga
Tatatertib 

MASALAH TINDAKAN SURCAJ
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Pengurusan Kehilangan, 
Hapuskira dan Surcaj

Terima Terima 
KasihKasih


